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Konlonabave: 0318

Irrv.broj Maziv

Datum nabave Mabavna vrijednost Ispravak vri. Sadadnjavri). Stopaotplsa
— 514 Osiala nespomanula opoama. — e 3 137530600 137640608 0,00 20,00
1.376.106,09 1.376.106,09 0,00
Kontonabave: 03210
Imv.broj Maziv Datum nabave MWabavna vrijednost |spravak vrij. Sadadnjavr. Stopaotpisa
T Ulazna vrata+kvaka+brava+ugradnja 02.12.2015 4.571,54 4.571,54 0,00 50,00
8 STUDER QA1500 6 fdr OnAir Consola 26.01.2016 56.689,92 56.689,92 0,00 50,00
515 Uredsko pokucéstvo 31.12.2013 572.290,18 572.290,18 0,00 20,00
522 Trosjed Molly tkanina softy 16 01.12.2020 741988 1.082,07 6.337.81 25,00
523 Trosjed my desire grey 01.12.2020 928148 1.353,55 7.927.93 25,00
650.253,00 63596726 14.285,74
Sveukupnao: T457.110,44 7.418.962 45 38.147.99
02.09.2021 10:38:05 <hori>

RADIO 101 d.o.o. Stanje dugotrajne Imaovine po kontima nabave

Licenca za Alingja - Sedlar d.o.o.

Stranica:4 |



Inv.broj Naziv Datumnabave  Nabavnavriednost Ispravak vril Sadasnjavri. Stopaotpisa
60.032,75 60.032,75 0,00
Konto nabave: 03124
v broj Maziv Datum nabave Mabavna vrijednost Ispravak vrij, Sedasnjavr], Stopaoiplsa
519 Prazentaciska oprema-projekior platno 3122013 BY.720,77 BY. 720,77 0,00 20,00
67.7T20,77 B7.720,77 0,00
Kontonabave: 03131
508 Telefonske centrale 31422013 171.418,95 17141985 0,00 20,00
171.419,95 171.419,95 0,00
Kontanabave: 03132
Inv broj Nazhv Dalumnabave MNabavna vrijednost Ispravaicvr]. Sadadnjavri. Stopaotpisa
510 Telefax uredajl 31.12.2013 8.508 60 8.508,80 0,00 20,00
8.506,80 8.506,60 0,00
Kontonabave: 03133
Irv.broj Maziv Datum nabavea Mabavna vrijednost Ispravak vrij. Sadagnjavr]. Stopaoipisa
511 Maobilni telafoni 31.12.2013 2,100 81 2.108,81 0,00 20,00
520 SAMSUNG GALAXY 510 BLACK 08.09.2020 4.032,00 672,00 3.360,00 20,00
521 IPHONE 11 64GB BLACK 08092020 5.376,00 896,00 4.480,00 20,00
11.517.81 367781 7.840,00
Kontonabave: 03152
Inv.broj Maziv Datum nabave Nabavna vrijednost Ispravak vrij. Sadadnjavr|. Stopaotplsa
512 Klimatizacijski uredaji 31.12.2013 348.604,51 34B.604,51 0,00 25,00
348.604,51 348.604,51 0,00
Kontonabave:, 03153
Irv.bred  Machy Datum nabave Mabavna vrijednost Ispravakyri. Sadadnfawri. Stopaoipisa
513 Ostala cprema zadtite imovine i csoba 31.12.2013 28.761,80 28.761,80 0,00 25,00
29.761,80 29.761,80 0,00
02.08.2021 10:38:05 b
RADIO 101 d.o.0. Stanje dugolrajne imovine po kontima nabave Stranlca: 3

Licenca za Alineja - Sedlar d.o.o.
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RADIO 101 - POSLOVNI PLAN

1. Uvod: O Radiju 101

Radio 101 se bavi proizvodnjom radijskog programa, te emisija i radio spotova, prodajom
usluga (promocije i reklamiranja) i ideja. Kvaliteta proizvedenog programa kao i njegova
prilagodenost slusateljskoj javnosti se reflektira kroz rezultate sluSanosti o Cemu ovisi i
privlaénost zakupa oglasnog prostora ogladivata. Proizvodnja radio spotova predstavlja
dodatnu uslugu na ,.core business” s kojom se potreba klijenta za oglaSavanjem moZe w
osnovnom nivou zaokruZiti unutar same kuce.

2. RADIO 101 ,proizvodi*

Emitiranje reklamne poruke je osnovni ,proizvod* svake radio postaje pa tako i Radija
101. U pogledu najprodavanijeg u 2020. godini na listi je neprikosnoveno prvi ,emitiranje
spota 20 sec*, odnosno formata 20 sekundi. Neznatna korekcija cijene emitiranja u ovom
segmentu bi u 2021.g. mogla rezultirati s dodatnim pozitivnim financijskim rezultatima.

Promotivne emisije i nagradne igre. Promotivne emisije jer ih mnogi sludatelji (a i radijski
djelatnici) drZe u osnovi dosadnim, ali one to uopée ne moraju biti. Prvenstveno sluze kao
potpora u kampaniji da se neposredno od strane upucene osobe (klijent) dodatno pojasni neka
kampanja, proizvod ili usluga.

Izrada radio spotova- kao §to je u uvodu navedeno produkcija radio spotova je zasebna
problematika kojoj éemo se posvetiti kroz zaseban projckt. U prodaji oglasnog prostora
Radija 101, produkcija prvenstveno sluzi kao natin da unutar naSe kuce klijenti zaokruZe
standardnu narudZbu (izrada spota i narudZba emitiranja istog) .



3. Cinjenice i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje prijeteée
nesposobnosti za pla¢anje

3.1. Uvod

Nade poslovanje poéeti ¢emo brojtano analizirati po¢evii od 2016. godine. U nastavku
navodimo prodajne rezultate po godinama. Do 2016. godine moZemo reci kako jo$ uvijek
nismo dovoljno ,.pristupili* trzistu. Ponajvide radi rjedavanja zaostalih problema i opterecenja
iz vremena steéaja. Preciznije u prvih nekoliko godina nakon izlaska iz ste¢aja Radija 2012.
godine, puno energije i financijskih resursa bili smo primorani ,potroditi“ na saniranja
nerijeSenih procesa iz vremena steaja, 1j. saniranjem zaostataka koji su nas do¢ekali. Nadalje,
trebalo nam je nekoliko godina da povratimo povjerenje marketinikih agencija 1z razloga Sto
su u pro3losti izgubili svoje uloge pri stedaju radija. Povjerenje je trebalo vratiti i prema svim
ostalim klijentima.

Prvi puta na Radiju su stvoreni neki u to vrijeme veé uobi¢ajeni prodajni alati, koje Radio 101
do tada nije koristio. Izuzeli bi ,prodajne pakete* te CRM sustav vodenja prodajnih procesa i
rezultata. Takoder smo uveli sustav nagradivanja u odjel prodaje i marketinga. Ubrzo nakon
formiranja marketiniko/prodajnog tima, poleli smo i ,kampanje van etera®, poput
organizacije ,evenata” i koncerata.

3.2, Prihodi

U nastavku su prikazani prihodi Radija 101 d.o.0. od 2016. do 2020. godine gdje se
moZe jasno vidjeti stalan rast prihoda od prodaje komercijalnim klijentima. Od 2016. do 2020.
se moze vidjeti rast prihoda prodaje komercijalnim klijentima od 45% S8to je za nas
zadovoljavajuci rast u éetverogodisnjem razdoblju, te je u nastavku prikazana tablica zavrinih
raduna u posljednje 4 godine.



TABLICA 1. Godi¥nji rezultati prodajnog tima u odnosu na rashode 2017. - 2020.

RADIO 101 REALNI PRODAJNI | TROSKOVNI REZULTATI OD 2017, DO 2020. GODINE

2019." + LE.

GODINA 2017. 2018. | d.o.0. 2020.

LE.

1.713.935,00 kn
PRIHODI 3,834,100.00 kn | 4,554,560.73 kn | 4.194.528,96 kn | 3.882.066,16 kn
Prihodi od prodaje 3.504,100.00 kn | 4,221,560.73 kn | 3.864.528,96 kn | 3.882 066,16 kn
Subvencije Grad Zagreb 330.000,00 kn 330.000,00 kn 330.000,00 kn 0,00 kn
RASHODI 5.154.700,00 kn | 5.060.700,73 kn | 6.360.800,00 kn | 3.849.869,00 kn
NETO
REZULTAT/gubitak (1.320.600,00 kn) | { 506.500,00 kn) | ( 452.336,00 kn) | (94.694,00 kn

Zajedno s

drustvom

Impossibile

Egressus d.o.0.

Ukupno

5.908.464,00 kn

e 2019, godina: dio prihoda je ostvaren preko drutva vlasnika R101, tj. drustva
Impossibile Egresus d.o.o.,

Tako da smo u prihode i trofkove ubrojili oba drultva tj. Radio 101 d.o.0. te drustvo
Impossibile Egressus d.o.o. U svrhu potvrde prethodno navedenog u prilozima koji slijede
nakon poslovnog plana prilazemo Ratun dobiti i gubitka gdje se vidi kako je preko drustva
Impossibile Egressus 2019. godine uprihodovana dodatnih 2.570.282,00 kn, §to uz rashode
od 676.513,00 kn daje pozitivan neto rezultat poslovanja nakon poreza od dodatnih
1.713.935,00 kn koje bismo trebali ubrojiti u ukupno poslovanje Grupe koja je vidljiva u
prilozenoj vlasnitkoj strukturi, a to sve bitno mijenja krajnji financijski rezultat za 2019.
Godinu, iako on i dalje ostaje negativan tj. u gubitku od 452.336,00 kn.

e 2020. godina:

Navedeni rast bi nas doveo do profitabilnosti ve¢ u 2020, godini, medutim isti je zaustavljen
posljediéno situaciji izazvanoj Covid-19 virusom i sveopéem ,padu® trzista za koje znamo da
je uvijek osjetljivo na bilo koje vrsie krize iz razloga Sto se poduzeéa Cesto medu prvim|
potezima odluéuju na smanjivanje promotivnih aktivnosti a u ovoj krizi koja je posebno jako
zahvatila zabavnu i glazbenu industriju to se moralo odraziti i na oglaSavanja na Radiju 101
koji je u dosta velikoj mjeri okrenut i prema ,.glazbenoj industriji®.

Navedenoj krizi morali smo se prilagoditi na sve moguée nadine. S obzirom na smanjene
moguénosti oglasavanja naSih klijenata, te na potpunu nemogucnost dodatnih prihoda




organiziranjem dogadaja u suradnji s ,glazbenom industrijom®, bili smo prisiljeni dodatng
smanjiti trofkove nadeg poslovanja §to ¢emo dodatno objasniti u sljede¢em podnaslovu.

Medutim pogledom u zavrine izvjestaje 2020. godine, zavrni rezultat s obzirom da uvjeti
trzista pogodeni Corona virusom jod uvijek traju, a u ratunu dobiti i gubitka evidentiran j

nedostatak tek od 94.694 kn, s tim da smo troskove poslovanja u ve¢oj mjeri poteli smanjivat
tek u posljednja tri mjeseca fiskalne godine, te se posljediéno tome pravi ,efekt nije nit
napravio® odmabh iste godine. 1

e 2021. godina:

Iz svega navedenoga za 2021. moZemo zakljutiti (a isto nam je veé¢ potvrdeno u prvih 3
mjeseci poslovanja) kako se negativni trend u u oglasavanju gotovo potpuno preokrenuo,
gotovo svi nadi klijenti se ogladavaju u priblizno istim mjerama kao i prije krize. Naravno,
neki novi su dogli i zamijenili neke to se periodidno u manjoj mjeri dogada svake godine.
Medutim, bitno je primijetiti kako su nama troskovi iz 2020. godine ostali na smanjenoj razini
jer smo se uvjerili da tako moZemo poslovati s istim obujmom aktivnosti kako u programu,
tako i u prodajnim aktivnostima. Nameée se zakljuak kako nam u 2021. slijedi dvostruki
efekt rasta trzidta i prihoda uz nade prethodno umanjene trofkove poslovanja.

Krah poslovanja .
Jako smo se u 2020. u velikoj mjeri pribliZili profitabilnosti naSeg trgovatkog drustva, pred
nama je bio natjetaj za dobivanje koncesije od strane Agencije za elektronitke medije za
dozvolu emitiranja radijskog FM signala za narednih 15 godina.

Isti nazalost nismo dobili ponajviSe radi pogresaka u komunikaciji unutar i izvan poduzeca.
Navedene pogredke dovele su nas do nedovoljno dobro ispunjene natjetajne dokumentacije.
Ubrzo nakon zavrietka predmetnog natjetaja, istekla nam je vaZeca dozvola za emitiranjem
radijskog programa. Ve¢ tijekom naredna dva tjedna prihodi nam se svode na minimum, a
nakon toga i prakticki potpuno nestaju. Posljedi¢no tome isplate placa, a i svih drugih obaveza |
drustva pofinju sve vise kasniti. U nastalom ,kaotitnom stanju® dogadaju se dvosmjeme
pogredke u komunikaciji unutar kojih dolazi i do razilaZenja zaposlenika i uprave drustva, te
neki zaposlenici daju ili dobivaju otkaz.

Nakon nekoliko tjedana izlazi se na ponovljeni natjedaj za koncesiju emitiranja radijskog
signala na frekvenciji 101 Mhz objavljenog od strane Agencije za elektroniéke medije, te |
nakon nekoliko tjedana poletkom mijeseca kolovoza dobivamo konatnu odluku kako je
koncesiju dobilo drugo trgovacko drustvo, a ne mi, Radio 101 d.o.o.

Posljediéno tome dolazi do jod veceg otkazivanja ugovora zaposlenicima te Radio 101 d.o.o.
ostaje raditi s petero zaposlenih.

Ostaje raditi samo jedan zaposlenik u administraciji, jedan u tehnici, te jedan u glazbenoj
redakciji, uz dvojicu novinara koji su jo3 uvijek na bolovanju.




Cilj vlasnika ostaje i dalje emitirati glazbeni radijski program putem interneta te kroz
predsteéajnu nagodbu restrukturirati radio i dobiti na vremenu jer bi se sljedece 2022. gndiv%
trebale raspisivati nove vrste koncesija uz DAB+ (Digital Audio Broadcasting) $to bi U
principu krajnjim korisnicima trebalo omoguéiti neke druge vrste usluga poput primanj

tekstualnih, grafi¢kih i video podataka, razne izbore slusanja glazbe i vrsta programa su]dadmj
vlastitim preferencijama itd. A samim time, vezano na sve nabrojano DAB+ koncesija bi i
radijskim nakladnicima te potencijalno Radiju 101 donijela neke druge vrste i natine zarade

viSe izbora po pitanju sastavljanja glazbenog dijela programa a vjerujemo i puno rnmjjI
troskove jer bi se odlu¢ili na vrstu koncesije koja bi bila specijalizirana ponajvise za glazbeni i
zabavni dio programa gdje bi zapo3ljavali znatno manje ljudi, a samim time i tro¥kovi bi bil

uvelike smanjeni, $to moZete vidjeti u tablicama pojadnjenja troskova.

BILANCA RADIJA | ULOG VLASNIKA RADIJA

Vezano uz bilancu Radija 101 d.o.0. i stavku tekuée obveze moramo napomenuti kako ista
velikom vec¢inom predstavlja ulog vlasnika radija gosp. Thomasa A. Thimme-a te trgovatkih
drudtava u njegovom vlasnidtvu, tj. ista u velikoj vecini ne predstavlja dugovanja prema
tre¢im gospodarskim subjektima.

4. TROSAK POSLOVANJA

4.1.Trofak prijadnjeg poslovanja

U sljedecoj tablici éemo navesti troskove proslog poslovanja, koji su bili znatno vidi od
troskova koje planiramo imati u buduéem poslovanju. Naime, emitiranje programa sukladno|
koncesiji koju AEM koju je Radio 101 koristio u svom poslovanju zahtijevalo je emitiranje
programa sa Sljemenskog odadiljata te za veliko geografsko podru¢je koje je zahtijevalo|
dosta velike troskove u odnosu na digitalno emitiranje na kojem planiramo nastaviti |
poslovanje. Takoder smo imali zadane okvire od Agencije za elektronitke medije koji su
zahtijevali zadovoljavanje raznovrsnog programa, Sto se tice informativnog dijela programa,
kulturnog, zabavnog govornog dijela programa i dr.




TABLICA 2. Mjeseéni trofkovi profloga poslovanja

MJESECNI TROSKOV! HRK

1 | HRT PRETPLATA 80.00
2 | OSTALI TROSKOWVI 45.000,00
3 | RACUNOVODSTVO 4.500.00
4 | HIGIJENA, UREDSKI MATERIJAL 100000

ODRZAVANJE TEHNIKE, RACUNALA (DJELOMICNA ]
5 | KOMPENZACIJA) 5.200.00
6 | ELEKTRICNA ENERGIJA 740000
7 | NAJAM SERVERA 4:625.00

INTERNET, TELEFON, MOBITELI (DJELOMICNA
8 | KOMPENZACIJA) 3.300.00
9 | ZG HOLDING VODA (0,00 26.8.15.) 300,00 |
10 | ZG HOLDING CISTOCA 4.400.00
11 | GRAD ZAGREB KOMUNALNO 1.050.00 |
12 | SPOMENICKA RENTA 780,00 |
13 | NAJAM PROSTORA 8.000.00
14 | ZAMP 16-500,00 |
15 | HAKOM (MJESECNI PROSJEK) §.500,00
16 | Odasiljadi i veze 17.000,00
17 | AEM  (0,5% 2019) (MJESECNI PROSJEK) 1.440,00
18 | AEM ( KONCESIJA) (MJESECNI PROSJEK) 3.320,00 |
19 | PLACE MJESECNO 208.000.00
20 | PRIJEVOZ MJESECNO 8.430,00
21 | STUDENTI, HONORAR 8-440.00

UKUPNO MJESECNI TROSKOVI 318.465,00

UKUPNO PROCJENA GODISNJIH TROSKOVA ZA

2021. GOD. 3.821.680,00

Uslijed potencijalnog poslovanja poduzeéa u vremenu predstetajne nagodbe zamislili
reorganizirati poslovanje na natin da bi Radio 101 d.o.0. poslovao sa znatno niZzim
troskovima. Bilo bi samo petero zaposlenika. Takoder neki trodkovi poput troska placanja
drzavnom poduzeéu za koridtenje tehnologije emitiranja (OiV) te trodak placanja drzavnog
regulatora HAKOMA bili bi svedeni na nulu. Takoder i trofak Agencije za elektronicke
medije, tj. dvije vrste trodka za koristenje koncesije. Uz to druStvu HDS ZAMP plaéao bi se
bitno umanjeni iznos mjeseénog rafuna tj. otprilike 3000,00 kn za koristenje glazbenih djela
tj. emitiranje programa samo putem ,streama” na internetu.

4.2 Trodak predviden za vrijeme

Sve je nabrojano u tablici koja slijedi:



MJESECNI TROSKOVI HRK
1_| HRT PRETPLATA 80,00
2 | HURIN 0,00
| 3 | RACUNOVODSTVO 4.500,00

4 | HIGIJENA, UREDSKI MATERIJAL 1.000,00

ODRZAVANJE TEHNIKE, RACUNALA (DJELOMICNA
5 | KOMPENZACLJA) 3.200,00
6 | ELEKTRICNA ENERGIJA 1.400,00

NAJAM SERVERA 1.625,00

INTERNET, TELEFON, MOBITELI (DJELOMICNA
8 | KOMPENZACIJA) 1.300,00
9 | ZG HOLDING VODA (0,00 26.8.15.) 150,00
10 | ZG HOLDING CISTOCA 300,00
11 | GRAD ZAGREB KOMUNALNO : 1.050,00 |
12 | SPOMENICKA RENTA 500,00
13 | NAJAM PROSTORA 4.000,00
14 | ZAMP 3.000,00
15 | HAKOM (MJESECNI PROSJEK) 0,0
16 | Odasiljadi | veze 0,0
17 | AEM  (0,5% 2018) (MJESECNI PROSJEK) 0,0
18 | AEM ( KONCESIJA) (MJESECNI PROSJEK) 0,0
19 | PLACE MJESECNO 35.000,00
20 | PRIJEVOZ MJESECNO 2.000,00
21 | STUDENTI, HONORARI 0.000,00

Ukupno mjese€ni troSkovi 72.900,00

UKUPNO PROCJENA GODISNJIH TROSKOVA ZA

2021. GOD. 864.000,00

4.3 Trodak predvidenog poslovanja za buduée poslovanje

U odnosu na poslovanja prije predste¢ajne nagodbe i to ponajvide iz razloga $to prelazak na
digitalno emitiranje ne bi stvaralo toliki troSak kao dosadasnje poslovanje opisano u prvom
dijelu plana trodak bi prvenstveno bio manji radi smanjenog broja zaposlenih Sto bi
predstavljalo najve¢i dio smanjenja troskova. Zatim, trodkovi AEM, OiV i ZAMPA,
drzavnih drustava vezanih uz radijskog poslovanje takoder bi bili neSto manji. A uz sve
navedeno planiramo se preseliti u manji prigodniji prostor za ovu namjenu i obujam
poslovanja §to bi dodatno smanjilo trodak najma prostora i komunalnih davanja.



TABLICA 4. Predvideni trofkovi u vremenu nakon predsteéajne nagodbe tj.
novonastalog poslovanja

MJESECNI TROSKOVI HRK
1 | HRT PRETPLATA 80,00
2 | HURIN 0,00
3 | RACUNOVODSTVO ra 4.500,00
4 | HIGIJENA, UREDSKI MATERIJAL 1.000,00
ODRZAVANJE TEHNIKE, RACUNALA (DJELOMICNA
5 | KOMPENZACLIA) 3.200,00 |
6 | ELEKTRICNA ENERGIJA 1.400,00 |
7 | NAJAM SERVERA 1.625,00
INTERNET, TELEFON, MOBITELI (DJELOMICNA
8 | KOMPENZACIJA) 1.300,00
9 | Z2G HOLDING VODA (0,00 26.8.15.) 150,00
10 | ZG HOLDING CISTOCA 300,00
11 | GRAD ZAGREB KOMUNALNO 1.050,00 |
12 | SPOMENICKA RENTA 500,00
13 | NAJAM PROSTORA 4.000,00 |
14 | ZAMP 9.000,00
15 | HAKOM (MJESECNI PROSJEK) 3.500,00
16 | Odasiljadi | veze 4.700,00
17 | AEM _ (0,5% 2019) (MJESECNI PROSJEK) 1400,00
18 | AEM ( KONCESIJA) (MJESECNI PROSJEK) 2.500,00
19 | PLACE MJESECNO 45.000,00
20 | PRIJEVOZ MJESECNO 3.000,00
21 | STUDENTI, HONORARI 8.000,00
Ukupno mjeseéni troSkovi 110.000,00 |
UKUPNO PROCJENA GODISNJIH TROSKOVA ZA
2021. GOD. 1.320.000,00
5.BUDUCE POSLOVANJE

Kao 3to smo ve¢ naveli, cilj vlasnika ostaje i dalje emitirati glazbeni radijski program putem
interneta, te kroz predstetajnu nagodbu restrukturirati radio i dobiti na vremenu, jer bi se
sljede¢e 2022. godine trebale raspisivati nove vrste koncesija uz DAB+ (Digital Audio
Broadcasting) $to bi u principu krajnjim korisnicima trebalo omoguéiti neke druge vrste
usluga poput primanja tekstualnih, grafi¢kih i video podataka, razne izbore slusanja glazbe i
vrsta programa sukladno vlastitim preferencijama itd. A samim time, vezano na sve nabrojano
DAB+ koncesija bi i radijskim nakladnicima te potencijalno Radiju 101 donijela neke druge
vrste i naline zarade, vide izbora po pitanju sastavljanja glazbenog dijela programa a



vierujemo i puno manje trofkove jer bi se odlugili na vrstu koncesije koja bi bi
specijalizirana ponajvide za glazbeni i zabavni dio programa gdje bi zaposljavali znatno mu.nII
ljudi, 2 samim time i troSkovi bi bili uvelike smanjeni, Sto moZete vidjeti u tablicam
pojasnjenja trofkova. T

vrstama prihoda. Pod pretpostavkom pozitivnog poslovanja, ,.viSak™ sredstava bili bismo
mogucnosti uloZiti u program, s obzirom da investitor i vlasnik radija ne traZi povrat uloZenog
novea kroz godisnju isplatu poslovnog rezultata ve¢ putem povecanja vrijednosti cjelukupnn%
poslovanja tj. drustva Radio 101 d.o.o.

Povrh toga nadamo se prestanku ,covid krize* , te otvaranjem mogucnosti za nekim drugij

Smatramo da smo u dolje navedenoj tablici sasvim realno procijenili rast rezultata poslovanja
jer se ono temelji na veé dokazanim postignué¢ima uz pretpostavku da wkriza Covid virusa
ipak ne¢e krenuti na jo§ losije". Naime, prikazana troskovna strana je sasvim realna i
dokaziva. A prikazana prihodovna strana je projekcija temeljena na nadim prctpnstavkama'
koje su vezane uz iskustvo rada unutar radijske industrije”, iako se naravno temelji na sasvim
novoj tehnologiji, natinu odaSiljanja i primanja programa, a posljediéno tome i razligitim|
novim moguénostima i varijantama programa.

A sve ovo bismo naveli kao jednu realnu procjenu iz razloga $to investitor i vlasnik radija

najavljuje i Zalbu na prethodno navedenu odluku od FM koncesiji, te postoji mogucnost i
povratka na FM nadin odagiljanja. Isti bismo tada koristili uz DAB+, 5to bi nam dalo dodatan
vietar u leda poslovanju, a pozitivne procjene istoga nismo niti naveli u izratune ovoga plana
iz razloga $to na to ne moZemo sa sigurno$cu rafunali.

5.1. TEMELJ BUDUCEG POZITIVNOG POSLOVANJA -
+PROGRAM RADIJA 101%

U nastavku ¢emo prikazati naSe procjene prihoda u naredne 3 godine. Naravno da je uz
poveéanje varijabilnih trodkova (recimo pri organiziranju odredenih dogadaja) mogude
dodatno poveéati i prihode, rashode ali i profitnu marzu, medutim u pregled smo stavili
najkonzervativniju metodu koja dokazuje odrzivost poslovanja samim odrZavanjem
sludanosti, odrzavanjem niskih fiksnih trokova te minimalnim dodatnim ulaganjem u
prodajne aktivnosti radija.




TABLICA 5. Procjene za 2021, - 2024. godinu

Radio 101 PROCJENE REALNIH PRODAJNIH | TROSKOVNIH REZULTATA ZA BUDUCE RAZDOBLJE

| GODINA 2021. 2022. 2023, 2024,
ULOG PREDSTECAJNA | NOVO NOVO
VLASNIKA NAGODBA POSLOVANJE POSLOVANJE
PRIHODI MJESECNO | 1.200.000,00 kn | 1.800.000,00 kn | 2.040.000,00 kn
Prihodi od prodaje 70.000,00 KN | 1.200.000,00 kn | 1.800.000,00 kn | 2.040.000,00 kn
RASHODI 70.000,00 KN 864.000,00 kn | 1.320.000,00 kn | 1.320.000,00 kn
NETO REZULTAT/DOBIT 0,00 KN 336.000,00 kn | 480.000,00 kn |  720.000,00 kn

* kompenzacije su izuzete iz izratuna

Dodatnu zaradu i korist Radio 101 moZe ostvariti provedbom i prodajom raznih ,ideja™ poput
u proflosti realiziranih projekata koncerata! Poput ,Rodendanskih koncerata®, vise
istovremenih koncerata naziva ,,0d sumraka do zore*, ,,After work” koncerata® i drugih vrsta
evenata, te sponzorstvima emisija.

Web stranica, druitvene mreZe i podcasti na istima moraju biti produZena platforma koju
¢emo u podetku nuditi klijentima kao dodatnu korist za promociju programu radija, a kasnije.
kad dobijemo konkretne podatke o posjecenosti, sukladno tome to i naplatiti kao nezavisan
medij za promocije.
Postavljanjem poslovanja Radija 101 na zdrave noge otvorit éemo mogucnost proSirenja
koncepata.




